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9Ƴŀƛƭ Υ  

ƳŀƛǊƛŜϪǎŀƛƴǘōŀǳȊƛƭƭŜŘŜƳƻƴǘƳŜƭΦŦǊ 

 

 
 
 
 
 
 
  

IƻǊŀƛǊŜǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Υ 
  

[Ŝ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ Ŝǎǘ 
ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŦŜǊƳŞΦ 

  

±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ƴƻǳǎ ƧƻƛƴŘǊŜ 
ǇŀǊ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ Řǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ 
ǾŜƴŘǊŜŘƛ ŘŜ фƘ Ł мнƘΣ ƻǳ 

ǇŀǊ Ƴŀƛƭ тƧκтΦ 
 
 

 
 

{ƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Υ                                              
ǿǿǿΦǎŀƛƴǘōŀǳȊƛƭƭŜŘŜƳƻƴǘƳŜƭΦŦǊ 

 
 
 

aƳŜ ƭŜ aŀƛǊŜ Ŝǘ aƳŜǎ Ŝǘ 
aaΦ ƭŜǎ ŀŘƧƻƛƴǘǎ ǊŜœƻƛǾŜƴǘ 
ǎǳǊ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ǇǊƛǎ ŀǳπ
ǇǊŝǎ Řǳ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ŘŜ  
ƳŀƛǊƛŜΦ 

 

мм aŀƛΣ ǎƻǊǘƻƴǎ Ł ǘƻǳǘ ǇŜǝǘǎ Ǉŀǎ ΗΗ  

! ƭΩƘŜǳǊŜ ƻǴ ƧΩŞŎǊƛǎ ŎŜǎ ƭƛƎƴŜǎΣ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ 
ŜƴŎƻǊŜ ŎƻƴŬǊƳŞ ǉǳŜ ƭŜ мм Ƴŀƛ ƴƻǳǎ ǇƻǳǊǊƛƻƴǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ 
ŎŜ ŦŀƳŜǳȄ ŘŞŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǧŜƴŘƻƴǎ Ŝǘ ǊŜŘƻǳπ
ǘƻƴǎ Ł ƭŀ ŦƻƛǎΦ /Ŝǎ ǇŀƎŜǎ ǇŀǊǘŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩƘȅǇƻǘƘŝǎŜ ǉǳŜ ŎŜǧŜ 
ŞŎƘŞŀƴŎŜ ƴŜ ǎŜǊŀ Ǉŀǎ ǊŜǇƻǳǎǎŞŜ Ŝǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ǇƻǳǾƻƛǊ 
ǎƻǊǝǊ ǳƴ ǇŜǳ ǇƭǳǎΦ aŀƛǎ ŀǧŜƴǝƻƴΣ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ƴŜ 
ǎŜǊŀ Ǉŀǎ ŎŜƭǳƛ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎƛƻƴǎΦ ! {ŀƛƴǘ .ŀǳȊƛƭƭŜ 
ŎƻƳƳŜ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŀ ǾƛŜ ƴŜ Ǿŀ Ǉŀǎ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ мм Ƴŀƛ 
ŎƻƳƳŜ ŀǾŀƴǘΦ /ŜǳȄ ǉǳƛ Ǿƻƴǘ ǎΩŜƴ ǊŜƴŘǊŜ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ Řǳπ
ǊŜƳŜƴǘΣ ŎŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŞŎƻƭƛŜǊǎΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ǊŜǎǘŞǎ ōƛŜƴ ŎƻƴŬƴŞǎ Ł 
ƭŀ ƳŀƛǎƻƴΣ ŜƴǘƻǳǊŞǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ŦŀƳƛƭƭŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ 
Ǉƭǳǘƾǘ ŀƎǊŞŀōƭŜΦ aŀƛƴǘŜƴŀƴǘΣ ƛƭ ƭŜǳǊ ǘŀǊŘŜ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ ŘŜ ǊŜƴπ
ǘǊŜǊ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ ǇƻǳǊΣ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜΣ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜǳǊǎ ŎŀƳŀǊŀŘŜǎΦ 
aŀƛǎ ƭΩŞŎƻƭŜΣ ŎŜ ƴŜ ǎŜǊŀ Ǉƭǳǎ ŎŜƭƭŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ƳŞπ
ƳƻƛǊŜΣ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳƻƳŜƴǘΦ /Ŝ ǎŜǊŀ ǘƻǳǘ ŀǳǘǊŜ ŎƘƻǎŜΣ Ŝǘ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜ ƴŜ ǇŜǳǘ ƭΩƛƳŀƎƛƴŜǊ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ŎŀǊ ŎŜƭŀ ƴŜ ǎΩŜǎǘ ƧŀƳŀƛǎ 
ǇŀǎǎŞΦ [Ŝǎ ƛƳŀƎŜǎ ǉǳŜ ƧΩŀƛ Ǉǳ ǾƻƛǊΣ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘΩŜƴǘǊŜ 
Ǿƻǳǎ Ł ƭŀ ǘŞƭŞǾƛǎƛƻƴ ƴŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ Ǉŀǎ Ł ŎŜƭƭŜǎ Řǳ ǇǊƻǘƻπ
ŎƻƭŜ ǎǘǊƛŎǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŘŜǾǊƻƴǎ ŀǇǇƭƛǉǳŜǊΣ ƳŀƛǊƛŜ Ŝǘ ŜƴǎŜƛπ
Ǝƴŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ aŀƛǎ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ŎŜǧŜ 
ŞǘŀǇŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŦǊŀƴŎƘƛŜ ŀƛƴǎƛΣ ƴƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ŜǎǎŀȅŜǊ ŘŜ ǊŞǳǎǎƛǊ 
ŎŜƭŀ ŜƴǎŜƳōƭŜΣ ǇƻǳǊ ƴƻǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Η 

CΦaŀǘƘŜǊƻƴ 

 

Infos FLASH  



 LbCh{ C[!{I  -  LbCh{ C[!{I  -  LbCh{ C[!{I  -  LbCh{ C[!{I  -  LbCh{ C[!{I 

;ŎƻƭŜ 
[Ŝ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŀ ŞǘŞ ǊŜƴŘǳ ǇǳōƭƛŎ ƭŜ 
ǾŜƴŘǊŜŘƛ мŜǊ ƳŀƛΦ /Ŝ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ƛƳǇƻǎŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴ 
ƴŜǧƻȅŀƎŜ Ŝǘ ǳƴŜ ŘŞǎƛƴŦŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ Ŝǘ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ƧƻǳǊΦ {ƛ ŎŜ 
Ǉƻƛƴǘ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊŀ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴŞǾƛǘŀōƭŜ ŘŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎΣ ŘŜ 
ƳŀǘŞǊƛŜƭΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǊŞŀƭƛǎŀōƭŜΦ /Ŝ ǉǳƛ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ŎƻƳǇƭƛǉǳŞΣ ŎŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ Řƛǎπ
Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǉǳΩƛƭ ŎƻƴǝŜƴǘΣ ƛƳǇƭƛǉǳŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀǝƻƴ ǇƘȅπ
ǎƛǉǳŜ ŜƴǘǊŜ ŜǳȄ Ŝǘ ŜƴǾŜǊǎ ƭŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎΣ  Ŝǘ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƎŜǎǘŜǎ ōŀǊǊƛŝǊŜ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ 
ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Ł ƭΩŞŎƻƭŜΦ  
9ƴ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎΣ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ ƻƴǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǎŜπ
ƳŀƛƴŜ ǇƻǳǊ ŀŘŀǇǘŜǊ ƭŜǎ ƭƛŜǳȄ ŀǳȄ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ Υ м ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ пƳн ǇŀǊ ŜƴŦŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ŎƭŀǎǎŜǎΣ ŘŜǎ ŬƭŜǎ ŘΩŀǧŜƴǘŜ Ł ƭΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΣ  ǉǳƛ Ŝǎǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ 
ǇŀǊŜƴǘǎΦ 5ŀƴǎ ƭŀ ŎƻǳǊ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎΣ  ŘŜǎ ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘǎ ƻƴǘ 
ŞǘŞ ōŀƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ƴŜ Ǉŀǎ ǎŜ ŎǊƻƛǎŜǊΣ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǊŜǇŝǊŜǎ ƳŀǊǉǳŞǎ ǇƻǳǊ ƎŀǊŘŜǊ ǎŜǎ Řƛǎπ

ǘŀƴŎŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻǇŀƛƴǎ Φ [Ŝ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǎŜǊŀ Ƴŀǎπ
ǉǳŞΣ ŞǉǳƛǇŞ ŘŜ ǎǳǊōƭƻǳǎŜǎΣ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛπ
ōǳǝƻƴ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜ ŘŜ ƎŜƭ ƘȅŘǊƻ ŀƭŎƻƻƭƛǉǳŜ ƛƴǎπ
ǘŀƭƭŞǎ Ł ƭŀ Ŭƴ Řǳ ƳƻƛǎΦ [Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜǾǊƻƴǘ ǎŜ ƭŀπ
ǾŜǊ ƭŜǎ Ƴŀƛƴǎ ŀǾŀƴǘ Ŝǘ ŀǇǊŝǎ ŎƘŀǉǳŜ ǊŜƴǘǊŞŜ Ŝƴ 
ŎƭŀǎǎŜΣ ǇŀǎǎŀƎŜ ŀǳȄ ǘƻƛƭŜǧŜǎΣ ǎƻƛǘ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ у 
Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ƧƻǳǊΦ ƭŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǊŞŎǊŞŀǝƻƴ ǎŜǊƻƴǘ ǊŞπ
Řǳƛǘǎ Ŝǘ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇƘŀǎŜ ǳƴŜ ǾƛƴƎπ
ǘŀƛƴŜ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ŀŎπ
ŎǳŜƛƭƭƛǎ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘŜƳǇǎΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ Ƙƻπ
ǊŀƛǊŜǎ ŘΩŜƴǘǊŞŜ Ŝǘ ŘŜ ǎƻǊǝŜ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ 
ƎǊƻǳǇŜǎΣ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ƭŜǎ ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘǎΦ [Ŝǎ Ǉŀπ

ǊŜƴǘǎ ŘŜǾǊƻƴǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǳǊ ŬŝǾǊŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳŀǝƴǎΣ Ŝǘ ƭŜǎ ƎŀǊŘŜǊ Ł ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ǎƛ ƭŜǳǊ ǘŜƳπ
ǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘŞǇŀǎǎŜ отΣуϲΦ [Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƴŜ ŘŜǾǊƻƴǘ Ǉŀǎ ǎŜ ǇǊşǘŜǊ ŘΩƻōƧŜǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƧŜǳȄ ƻƴǘ 
ŞǘŞ ǎǳǇǇǊƛƳŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎΦ [Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎŜǊƻƴǘ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ Ł ǘŜƳǇǎ ǇŀǊǝŜƭΣ 
ƭŜ ǘŞƭŞǘǊŀǾŀƛƭ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŀ ŜƴŎƻǊŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ǳƴŜ ŘŀǘŜ ƴƻƴ ŎƻƴƴǳŜΦ  [ŀ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊŀ Ł ŎƘŀǉǳŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ŜƳπ
Ǉƭƻƛǎ Řǳ ǘŜƳǇǎΣ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΦΦΦŜǘŎΦ [ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ƴŜ ǊŜƭŝǾŜ Ǉŀǎ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜΣ Ƴŀƛǎ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜΦ bƻǳǎ ƴŜ ǎƻƳƳŜǎ ŎƘŀǊƎŞǎ 
ǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭƭŜ Řǳ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΦ   
bƻǳǎ ƛƴǾƛǘƻƴǎ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ł ǇǊŞǇŀǊŜǊ ƭŜǳǊǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ł ŎŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎΣ ŀŬƴ ǉǳΩƛƭǎ ƴŜ 
ǎƻƛŜƴǘ Ǉŀǎ ǎǳǊǇǊƛǎΣ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴƴŞǎ ǾƻƛǊŜ ŎƘƻǉǳŞǎ ƭŜ ƧƻǳǊ ƻǴ ƛƭǎ ǊŜǾƛŜƴŘǊƻƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŞŎƻƭŜΦ 
/ƛςŘŜǎǎǳǎ  ǇƘƻǘƻ ŘΩǳƴŜ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ ƎǊŀƴŘǎ ŀǾŜŎ пƳн ǇŀǊ ōǳǊŜŀǳΦ [Ŝ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ Ŝǎǘ Ŏƻƴǎǳƭπ
ǘŀōƭŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ Řǳ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜ Υ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜŘǳŎŀǝƻƴΦƎƻǳǾΦŦǊκŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ-ŎƻǾƛŘ-мф-ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ-Ŝǘ-ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ

https://www.education.gouv.fr/coronavirus-covid-19-informations-et-recommandations-pour-les-etablissements-scolaires-et-les-274253


 LbCh{ C[!{I  -  LbCh{ C[!{I  -  LbCh{ C[!{I  -  LbCh{ C[!{I  -  LbCh{ C[!{I 

 !ǇǊŝǎ ƭŜ мм ƳŀƛΣ ŎŜ ǉǳƛ ŎƘŀƴƎŜΣ Ŝǘ ŎŜ ǉǳƛ ƴŜ ŎƘŀƴƎŜ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ Υ 
¶ [Ŝǎ ŀǧŜǎǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎΦ 
¶ [Ŝǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ƭƛƳƛǘŞǎ Ł млл ƪƳ Řǳ ŘƻƳƛŎƛƭŜΦ 
¶ [ŀ ƳŀƛǊƛŜ ǊŜǎǘŜ ŦŜǊƳŞŜ ŀǳ ǇǳōƭƛŎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ όƧǳǎǉǳΩŁ Ŭƴ 
ƳŀƛύΦ [ΩŀŎŎǳŜƛƭ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜ ǊŜǎǘŜ ŀǎǎǳǊŞΦ 

¶ [ŀ ƳŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ Şƭǳǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀŎŎŜǇǘŜǊ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ǊŜƴŘŜȊ-ǾƻǳǎΦ 
¶ [Ŝǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ ƻǳǾǊŜƴǘΣ ƭŜǎ ōŀǊǎ ǊŜǎǘŜƴǘ ŦŜǊƳŞǎΦ 
¶ [Ŝǎ ǎŀƭƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜǎ ǎǇƻǊǝǾŜǎ ƻǳ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎΦ 

¶ [Ŝ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ ǊŜǎǘŜ ŦŜǊƳŞ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ Ƴƻƛǎ ŘŜ Ƴŀƛ Ŝǘ ƧǳƛƴΦ  
¶ [ŀ ŎŀƴǝƴŜ Ŝǘ ƭŀ ƎŀǊŘŜǊƛŜ ƴŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜǊƻƴǘ Ǉŀǎ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ƧǳǎǉǳΩŀǳ мф ƳŀƛΦ 
¶ [Ŝǎ ŀƛǊŜǎ ŘŜ ƧŜǳȄ ǊŜǎǘŜƴǘ ŦŜǊƳŞŜǎΦ  
¶ [Ŝǎ ƎŜǎǘŜǎ ōŀǊǊƛŝǊŜǎ Ŝǘ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ƳŀƛƴǘŜƴǳǎΦ 
¶ [Ŝǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǊŜǎǘŜƴǘ ƭƛƳƛǘŞŜǎ Σ ƭŜǎ ǊŀǎǎŜƳōƭŜƳŜƴǘǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ 

мл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǊŜǎǘŜƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘǎΦ  
¶ [ŀ ǇǊŀǝǉǳŜ Řǳ ǎǇƻǊǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ Ŝƴ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ Ŝǎǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜΣ ǎŜƭƻƴ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ό ŘƛǎǘŀƴŎƛŀǝƻƴ ǇƘȅǎƛǉǳŜΣ Ǉŀǎ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŎƻƳƳǳƴΧύΦ 

 

!ǊǊşǘŞ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Υ 
5ŜǾŀƴǘ ƭŜǎ ƛƴŎƛǾƛƭƛǘŞǎ ǊŞŎǳǊǊŜƴǘŜǎ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ŎƘƛŜƴǎΣ 
ǉǳƛ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ Ł ƭŀƛǎǎŜǊ ŘƛǾŀƎǳŜǊ Ŝǘ ŘŞŦŞǉǳŜǊ ƭŜǳǊǎ ŎƘƛŜƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ǊǳŜǎ Ŝǘ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ǳƴ ŀǊǊşǘŞ ŀ ŞǘŞ ǇǊƛǎ ǇƻǳǊ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜ ǊŝƎƭŜπ
ƳŜƴǘ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ Ł ƭŀ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ ŘŜ ǾŜǊπ
ōŀƭƛǎŜǊ Ǉƭǳǎ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŜǾŜƴŀƴǘǎ Υ ƭΩŀǊǊşǘŞ ǎǝǇǳƭŜ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ŎƘƛŜƴǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǘŜƴǳǎ Ŝƴ ƭŀƛǎǎŜ ǎǳǊ ƭŀ ǾƻƛŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ 

ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ǳǊōŀƛƴŜΦ 
tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭΩŀŎŎŝǎ ŘŜǎ ŎƘƛŜƴǎΣ ƳşƳŜ ǘŜƴǳǎ Ŝƴ ƭŀƛǎǎŜ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘ ǎǳǊ 
ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƻǴ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ ŘŜǎ ƧŜǳȄ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎƛǘǳŞǎ Ł 
ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΦ [Ŝǎ ŀƎŜƴǘǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ŎŀǇǘǳǊŜǊ ƭŜǎ ŎƘƛŜƴǎ ƭŀƛǎǎŞǎ 
Ŝƴ ŘƛǾŀƎŀǝƻƴ Ŝǘ ƛƭǎ ǎŜǊƻƴǘ ǊŜƳƛǎ Ł ƭŀ ŦƻǳǊǊƛŝǊŜ ŘŜ aƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊ ŀǾŜŎ 

ǉǳƛ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ǎƛƎƴŞ ǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴΦ  



 LbCh{ C[!{I  -  LbCh{ C[!{I  -  LbCh{ C[!{I  -  LbCh{ C[!{I  -  LbCh{ C[!{I 

/Ŝ ƴǳƳŞǊƻ ŘΩƛƴŦƻ ƅŀǎƘΣ ƳƻƴǘǊŜ ǉǳŜ ǎƛ ƴƻǳǎ Ŧŀƛǎƻƴǎ ƭŜ мм ƳŀƛΣ ǳƴ Ǉŀǎ ǾŜǊǎ ǳƴ ǇŜǳ 
Ǉƭǳǎ ŘŜ ǎƻǳǇƭŜǎǎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘΣ ŎŜ Ǉŀǎ ǊŜǎǘŜ ƳƻŘŜǎǘŜΦ [Ŝ ǾƛǊǳǎ ŎƛǊŎǳƭŜ ǘƻǳπ
ƧƻǳǊǎ Ŝǘ ƛƭ ƴƻǳǎ Ŧŀǳǘ ǊŜǎǘŜǊ ǇǊǳŘŜƴǘΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ Ł {ŀƛƴǘ .ŀǳȊƛƭƭŜΣ ƧŜ ǎǳƛǎ ŬŝǊŜ ŘŜ ƭŀ 
ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞΣ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ Řƻƴǘ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ǘƻǳǎ Ŧŀƛǘ ǇǊŜǳǾŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ŎŜǎ ŘŜǊπ
ƴƛŝǊŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎΣ ŘƛŶŎƛƭŜǎ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜΦ 9ǘ ƧŜ ƴŜ ǇŜǳȄ Ǉŀǎ ǘŜǊƳƛƴŜǊ ŎŜ ƴǳƳŞπ
Ǌƻ ǎŀƴǎ ŘƛǊŜ ǎǇŞŎƛŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ Υ 

¶ !ǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǉǳƛ ŀ ŀǎǎǳǊŞ Ŝǘ ŀǎǎǳǊŜ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǇǳōƭƛŎΣ ŀǳ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘΣ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄΣ  Ŝǘ ƭŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ Řŀƴǎ Ǿƻǎ ōƻƞǘŜǎ Ł ƭŜǧǊŜΦ 

¶ !ǳȄ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎΣ ŀǳȄ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŘΩ!DLw ό!ƳŀǇ Ŝǘ ŎƻƻǇŞǊŀǝǾŜύ ǉǳƛ 
ƻƴǘ ŀǎǎǳǊŞ ǳƴ ŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ƭƻŎŀƭΦ 

¶ !ǳȄ ƛƴŬǊƳƛŝǊŜǎ ƭƛōŞǊŀƭŜǎΣ Ŝǘ ŀǳȄ ŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜǎ ŘŜ ǾƛŜ ǉǳƛ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ Ŝǘ 
ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ǳƴ ƳŀƛƴǝŜƴ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŘŜ ƴƻǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎΦ 

¶ !ǳȄ ŎƻǳǘǳǊƛŝǊŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ Ŏƻǳǎǳ ǇǊŝǎ ŘŜ нлл ƳŀǎǉǳŜǎ Ŝǘ ŀǳ 
ƧŜǳƴŜ ƳŀƪŜǊ ǉǳƛ ŀ ǊŞŀƭƛǎŞ ǳƴŜ ǘǊŜƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ǾƛǎƛŝǊŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ Ŝǘ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘΦ 

¶ !ǳȄ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ǉǳƛ ŀƴƴǳƭŜƴǘ ƻǳ ǊŞŘǳƛǎŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ǎǳōπ
ǾŜƴǝƻƴǎ ŀŬƴ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ŎŜǎ ŦƻƴŘǎ ǇƻǳǊ 
ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎΦ aŜǊŎƛ ŀǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜǎ ŦşǘŜǎΣ 
ŀǳ ŦƻȅŜǊ ǊǳǊŀƭΣ Ł ƭΩ!t9Σ Ł ƭŀ ŎƘƻǊŀƭŜΣ ŀǳ Ŏƭǳō ŘŜǎ ŀƞƴŞǎ Ŝǘ Ł ƭŀ 5ƛŀƴŜΦ 

¶ ! ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ǉǳƛ ǎΩŜƳǇƭƻƛŜƴǘ Ł ƎŀǊŘŜǊ ǾƛǾŀƴǘ Ŝǘ 
ŀŎǝŦ ƭŜ ƭƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭΦ ¢ƻǳǘŜǎ ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ ƭŜǳǊ ǎƻǳǝŜƴ Ł ƭΩŀŎǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ 
ǎŜƭƻƴ ƭŜǳǊ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜΦ  

¶ aŜǊŎƛ ŀǳȄ Şƭǳǎ ǉǳƛ ŀŎŎŜǇǘŜƴǘ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǳǊǎ ƛƴŘŜƳƴƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ŘƛƳƛπ
ƴǳŜǊ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

¶ aŜǊŎƛ Ł ǘƻǳǘŜǎ ŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ŘŜ ƳŜǧǊŜ ƭŜǳǊǎ ōǊŀǎ Ŝǘ 
ƭŜǳǊǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎΦ 

                                         
aŜǊŎƛΣ ƳŜǊŎƛΣ ƳŜǊŎƛ ΗΗΗ 


